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日本医療政策機構（HGPI: Health and Global Policy Institute）は、2004年に設立された非営

利、独立、超党派の民間の医療政策シンクタンクです。

設立当初より「市民主体の医療政策を実現すべく、独立したシンクタンクとして、幅広

いステークホルダーを結集し、社会に政策の選択肢を提供すること」をミッションに掲

げ、さらに「特定の政党、団体の立場にとらわれず、独立性を堅持する」との行動指針

にもとづき活動を行ってまいりました。今後も、政治的な中立性はもちろんのこと、あ

らゆる団体からの独立性を堅持し活動を展開してまいります。

Health and Global Policy Institute (HGPI) is a Tokyo-based independent and non-profit health policy think tank, established in 

2004.

Since establishment, HGPI has pursued its mission of “Achieving citizen-centered health policies by bringing broad stakeholders 

together in its capacity as an independent think-tank to generate policy options for the public.” One of the Institute’s guiding

principles in activities for this mission is to hold fast to its independence without adhering to the interests of any political party 

or organization. HGPI will continue to maintain political neutrality and independence from any organization in conducting its

activities.

日本医療政策機構とは 非営利、独立、民間——そしてグローバル

About Health and Global Policy Institute (HGPI) Non-profit, Independent, and Global

ペンシルバニア大学によって2021年1月に発表された「世界のシンクタンクランキン

グ」に12年連続ランクインしました。“Global Health Policy” 部門で世界3位、

“Domestic Health Policy” 部門では、世界2位という評価をいただきました。いずれも

アジアで1位、日本から唯一ランク入りしました。

▶「HGPI 世界ランク」で検索

Top Global Health Policy Think Tanks 2020

世界3位のシンクタンクに

HGPI was ranked third among global health policy think tanks worldwide in 

University of Pennsylvania’s 2020 Global Go To Think Tank Index Report, 

published in January 2021. HGPI has been included in the ranking for twelve 

consecutive years, placing it among leading policy organizations.

▶ Search “HGPI Ranking”

Ranked Third in the World Among Global 
Health Policy Think Tanks

「政府から独立し、運営資金も多様性をもって活動を進め、かつグローバルに日・英、2
か国語で常に発信している点が評価されていると考えている。引き続き、医療政策に特化
したシンクタンクとして社会にインパクトを出していきたい。」 ー黒川清（代表理事）

“HGPI’s ranking is the result of its independence, the diversity of its funding sources, and its 
commitment to working globally by publishing all of its work in both English and Japanese. 
Encouraged by these results, we will double our efforts to continue to have a positive impact on 
society as a think tank specializing in health policy.” - HGPI Chairman Kiyoshi Kurokawa

「市民や患者、当事者、そして現場の医療提供者など、現場目線に立った提言を続けてい
きたい。フラットに産官学民が立場を超えて議論を重ね、社会の集合知を紡ぎ出していく
ことが、コロナ禍のなか、特に求められている。」ー乗竹亮治（理事・事務局長／CEO）

“Especially during the pandemic, our work to advocate for citizens, patients, and healthcare 
workers is of the utmost importance. Now, more than ever, the world needs open and fair 
discussions on health policy. We will continue to foster such discussions, toward the creation of 
better policy ideas developed out of the combined knowledge of diverse stakeholders from the 
public and private sectors.”                                                - HGPI CEO and Board Member Ryoji Noritake
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薬剤耐性 AMR: Antimicrobial Resistance

https://www.amralliancejapan.org/

AMRアライアンス・ジャパン

AMRアライアンス・ジャパンは、国内感染症関連学会、医薬品・医療機器関連企業

等が2018年11月に設立した、AMR対策をマルチステークホルダーで議論する独立し

たプラットフォームです。

本アライアンスは ①患者や医療現場の現状に沿ったAMR対策を実現し、②国内外の

AMRアジェンダを推進し、③我が国のAMR政策を進展すべく、政策提言の策定と情

報発信を行っています。

Established in November 2018 by academic societies working in infectious disease medicine, pharmaceutical 

companies, and medical device makers, AMR Alliance Japan is an independent platform for the promotion of 

multisector discussion on AMR countermeasures. The Alliance develops and disseminates policy recommendations to: 

(1) ensure that AMR countermeasures are in line with the current situation of patients and healthcare settings; (2) 

promote the national and international AMR agenda; and (3) advance Japan’s AMR policy.

AMR Alliance Japan

Push and Pull Incentives to Address Antimicrobial Resistance
- The Experience of CARB-X and the potential for Public-Private Partnerships in Global Health

ケビン・アウターソン氏（CARB-Xエグゼクティブ・ディレクター）をお招きし、CARB-X

エグゼクティブ・ディレクターとしてのご経験をもとに、薬剤耐性対策や抗菌薬研究開

発推進の次の打ち手とされるインセンティブ型政策などについてお話をいただきました。

▶「HGPI 49 特別朝食会」で検索

第49回特別朝食会

薬剤耐性対策や研究開発推進の次の打ち手：インセンティブ型政策とは
―CARB-Xの経験とグローバルヘルスにおける官民連携の可能性

The 49th Special Breakfast Meeting

2022.09.21

We hosted Professor Kevin Outterson, Executive Director at CARB-X. During this session, Professor Outterson shared his 

experiences and discussed his views on push and pull incentives to promote AMR measures, the usefulness of Public Private 

Partnerships (PPPs) in global health, and expectations for Japan as the G7 host country in 2023.

▶ Search “HGPI sbm-49”
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薬剤耐性 AMR: Antimicrobial Resistance

デンマーク王国保健省からMagnus Heunicke氏（デンマーク王国保健大臣）、厚生労働省

から日下英司氏（厚生労働省 大臣官房 国際保健福祉交渉官）らが登壇し、産官学民の

マルチステークホルダーによる活発な意見交換が行われました。

▶「HGPI AMR デンマーク 会合」で検索

日・デンマーク専門家会合

薬剤耐性（AMR）というサイレント・パンデミックとの共闘

Mr. Magnus Heunicke, Health Minister of Denmark, and Mr. Eiji Hinoshita, Assistant Minister for Global Health and Welfare, 

Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW) Japan, participated in a lively discussion among multi-stakeholder groups from 

the industry, government, academia, and the private sector.

▶ Search “HGPI AMR Denmark Roundtable”

2022.08.31

Denmark-Japan Expert Roundtable Combating Together against Silent Pandemic: AMR

公衆衛生の能力と保健医療システムを強化するため、ユニバーサル・ヘルス・

カバレッジ、グローバル・ヘルス・セキュリティおよびAMRを連携させること

の重要性を強調することを目的としてスピーカーをお招きして議論しました。

現在交渉中のパンデミック予防・備え・対応に関する国際文書にAMR対策が含

まれるなど、その相互関連性についてグローバルな視点からディスカッション

を行い、また、AMRやその他のグローバルヘルス問題に対して、各国の保健医

療システムを活用して取り組んでいるアジアと欧州の事例を紹介しました。

▶「HGPI AMR UHC GHS セミナー」で検索

HGPIセミナー特別編 薬剤耐性（AMR）時代におけるユニバーサル・ヘルス・カバレッジ

The HGPI Special Seminar brought together guests to discuss the connections between Universal Health Coverage, Global 

Health Security, and Antimicrobial Resistance. Global perspectives on their interconnectedness, including the inclusion of 

measures for AMR in international instruments for pandemic prevention, preparedness, and response currently under 

negotiation, will be discussed. Examples from Asia and Europe on addressing AMR and other global health issues using national

health systems were introduced. ▶ Search “HGPI AMR UHC GHS Seminar”

2022.08.18

HGPI Special Seminar Universal Health Coverage in an Era of Antimicrobial Resistance

抗菌薬の適正使用および使用量に関する国内の動向を踏まえ、サーベイランス

データに基づく抗菌薬適正使用の推進を目的とした公開シンポジウムを開催し

ました。抗菌薬適正使用に向けて整備されているサーベイランスデータを活用

し、今後、外来および診療所において必要な取り組みと大病院の役割について

各ステークホルダーによるディスカッションを実施しました。

▶「HGPI AMR シンポジウム 抗菌薬適正使用」で検索

シンポジウム

AMR対策における抗菌薬適正使用のために求められる病診連携に向
けて～データに基づく円滑な連携を目指す～

2022.09.14

Symposium Achieving Collaboration Among Hospitals and Clinics within AMR Countermeasures for 
Antimicrobial Stewardship -Facilitating collaboration that is based on data-

Based on trends in Japan to encourage proper antimicrobial use and to track the volumes of antimicrobials used, AMR Alliance 

Japan hosted a public symposium on promoting appropriate antimicrobial use based on surveillance data. There, we held multi-

stakeholder discussions on effectively using surveillance data that is gathered to encourage proper antimicrobial use, necessary

initiatives from outpatient healthcare facilities and clinics, and the roles of major hospitals in the future.

▶ Search “HGPI AMR Symposium Countermeasures”
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AMRに関する今後の啓発・学修支援活動に役立てることを目的として、AMRに

関するメッセージを伝達するうえでの対象と方法およびその特性について分析

を実施しました。 ▶「HGPI AMR メッセージ 調査」で検索

調査報告

一般市民が『薬剤耐性（AMR）の脅威』を理解する上で重要なメッ
セージを特定する調査

In order to support future educational and awareness-raising activities, this survey analyzed the targets, methods, and 

characteristics of the messages being communicated about AMR.  ▶ Search “HGPI AMR Messages Research”

2022.08.25

Research Report

Survey to Identify Key Messages for Public Understanding of the 
Threat of Antimicrobial Resistance (AMR)

The AMR Consortium of the Nikkei FT Communicable Diseases Conference Asia Africa Medical Innovation 
Consortium (AMIC)

日経・FT感染症会議アジア・アフリカ医療イノベーションコンソーシアム（AMIC）AMR部会

日本経済新聞社とAMRアライアンス・ジャパンは共同でAMIC AMR部会を開催しています。

「プル型インセンティブの具体策の検討」および「医療従事者と一般市民のAMRに関する理解の促進」を基本的な二本柱として検討を

進めており、各柱についてワーキング・グループで議論を重ねています。

The Asia Africa Medical Innovation Consortium (AMIC) was jointly hosted by Nikkei Inc. and AMR Alliance Japan. The two basic

pillars of the AMIC AMR, “Considering Specific Pull Incentives and Measures” and “Promoting Understanding of AMR Among

Healthcare Professionals and the General Public,” were discussed by working groups.

2023年G7広島サミットに向けた取り組みとAMRの啓発・学修支援活動の推進について議論をしました。

▶「HGPI 第7回AMR部会」で検索

第7回AMR部会

Participants discussed initiatives for the upcoming 2023 G7 Summit in Hiroshima and awareness building and educational 

support activities for AMR.  ▶ Search “HGPI AMR The Seventh Meeting”

2022.07.11

The Seventh Meeting

薬剤耐性 AMR: Antimicrobial Resistance

AMIC AMR部会は、日本がG7議長国として2023年G7広島サミット首脳会合及び各大臣会合で

AMR対策を主要アジェンダとして議論することを提言いたしました。2023年のG7議長国、そ

して、抗菌薬の研究開発に貢献し、世界の新興・再興感染症対策を主導してきた日本が、

「サイレント・パンデミック」であるAMR対策の重要性を再度取り上げ、感染症の予防・準

備・対応（PPR: Prevention, Preparedness and Response）は自国のみでは完結しないという考え

に基づき、国際社会における責務を果たすことが重要です。

▶「HGPI  AMR G7広島サミット 提言」で検索

政策提言

2023年G7広島サミットに対する提言−プル型インセンティブ導入をはじめとし
た薬剤耐性（AMR）対策の推進に向けて

AMIC AMR Consortium recommends that in its role as the host country, Japan should address AMR as a key agenda item in 

discussions at the G7 Hiroshima Summit in 2023 and at each ministerial meeting.

▶ Search “HGPI AMR G7 Hiroshima Summit Reccomendations”

2022.08.29

Recommendations

Recommendations for the G7 Hiroshima Summit in 2023 Necessary 
Actions for AMR Control, Starting with the Introduction of Pull Incentives
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NCDアライアンス・ジャパン

非感染性疾患 NCDs: Non-Communicable Diseases

https://ncdjapan.org/

NCDアライアンス・ジャパンとは、包括的かつ疾病横断的なNCDs対策の推進のため、

日本医療政策機構が運営する市民社会のための協働プラットフォームです。

2013年より約2,000の市民団体・学術集団が約170か国で展開する協働プラットフォー

ムであるNCD Allianceの日本窓口として活動し、2019年1月にNCD Allianceのフルメン

バーとして正式に加盟しました。

NCD Alliance Japan is a collaborative platform for civil society organizations in the NCD community steered by the 

Health and Global Policy Institute. Its aim is to further promote comprehensive, cross-cutting NCD policies.

Since 2013, NCD Alliance Japan has served as Japan’s point-of-contact for the NCD Alliance, which brings together over 

2,000 civil society organizations and academic institutions in more than 170 countries. NCD Alliance Japan was officially 

recognized as a full member of the NCD Alliance in January 2019.

NCD Alliance Japan

2021年度企画におけるアドバイザリーボード会合での議論や個別のヒアリング、またこれま

での当機構の活動を踏まえ、医療政策における患者・市民参画のさらなる推進を目指して、

事務局として取りまとめました。

「市民主体の医療政策の実現」を掲げる当機構では、多くのプロジェクトにおいて多様な患

者・当事者の皆様と協働しております。本政策提言は、そうした皆様との協働から生まれた

部分も多く、これまで当機構とご一緒いただいた全ての患者・当事者の皆様にも改めて御礼

を申し上げます。

▶「HGPI NCD プラットフォーム 提言」で検索

「患者・当事者プラットフォーム」プロジェクト 政策提言

政策形成過程における患者・市民参画のさらなる推進に向けて
～真の患者・市民主体の医療政策の実現を目指して～

The policy recommendations were compiled by the secretariat at HGPI with the aim of further promoting PPI in health policy 

and are based on discussions held at our advisory board meetings and individual hearings conducted for this project in FY2021

as well as on past HGPI activities.

▶ Search “HGPI NCD Platform Recommendations”

2022.07.01

The HGPI Platform Project for Patient and Public Involvement Policy 
Recommendations

Further Promoting Patient and Public Involvement in the Policy-Making Process Steps for Achieving 
Healthcare Policies That Are Truly Centered on Patients and Citizens

視点1：患者・市民参画の環境整備
Perspective 1: Establishing an environment for PPI

視点2：政策形成過程への参画
Perspective 2: Participation in the policy-making process

視点3：政策実行に対するフォローアップ
Perspective 3: Following up on policy implementation

概要 POINTS
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非感染性疾患 NCDs: Non-Communicable Diseases

提言Ⅰ：医療提供体制、人材、研究・治験、患者支援策等、あらゆる分野において、「ハブ＆スポークス型」のネットワークを整
備し、人的資源や知見を集約しやすくすること。その際、オンライン技術の利活用を含む積極的なICT化によって、情報や医療資源
の集積を効率化すること
Recommendation I: To effectively allocate human resources and aggregate knowledge, a “hub-and spokes” network should be developed 
across all areas, including (i) healthcare delivery systems, (ii) human resources, (iii) research and clinical trials, and (iv) patient support 
measures. When doing so, proactive steps to adopt information and communication technology (ICT), including the use of online services, 
should be taken to streamline the aggregation of information and medical resources.

提言Ⅱ：遺伝子情報のデータ整備を図るとともに、遺伝子情報によって不合理な差別等がされないよう、遺伝子情報差別を禁止す
る法整備や国民啓発を行うこと
Recommendation II: While establishing data repositories for genetic information, legislation prohibiting discrimination based on genetic 
information should be enacted and public awareness activities should be conducted.

提言Ⅲ：薬事承認・保険適用の条件等を、がん個別化医療の特質や臨床現場のニーズにあった科学的・合理的なものに見直してい
くこと
Recommendation III: Regulatory approval, health insurance coverage, and other conditions governing the use of precision cancer medicine 
should be revised to be made more scientific and rational in a manner that complements the key characteristics of precision cancer medicine 
and practical needs in clinical settings.

提言 Recommendations

Furthering the Development of Precision Cancer Medicine —Proposals for Effective Policy Changes Based on 
Key Characteristics of Precision Medicine in Cancer Treatment

2021年度「産官学民で考えるがん個別化医療の未来」プロジェクトを立ち上げ、様々な

有識者と議論を重ねてきました。本提言書は、そうした議論を踏まえてまとめたもので

す。 ▶「HGPI NCD がん個別化医療 政策提言」で検索

「産官学民で考えるがん個別化医療の未来」プロジェクト 政策提言

2022.09.20

HGPI kicked off an initiative called the “Project for Considering the Future of Precision Medicine with Industry, Government,

Academia, and Civil Society” in FY2021. The recommendations offered in this document are based on repeated discussions we 

have held with various experts in this area as part of that initiative. ▶ Search “HGPI NCD Recommendations”

The Project for Considering the Future of Precision Medicine with Industry, Government, Academia, and Civil 
Society Policy Recommendations

「がん個別化医療」の特質を踏まえた医療体制等の整備に向けて

Engaging and Cooperating with Patients, Citizens, and Communities for Obesity Prevention

慢性疾患対策推進プロジェクトでは、2022年度の活動の一つとして、「患者・

市民・地域が参画し、協働する肥満症対策に向けて」を実施しています。

アドバイザリーボード会合では、肥満症施策の推進に当たっての課題の整理や

想定される打ち手について、医療介入ニーズの整理、社会的支援の整備、個人

のライフスタイルの改善、研究の促進といった論点について産官学民のマルチ

ステークホルダーを交えて議論を行いました。

▶「HGPI NCD 肥満症対策 アドバイザリーボード」で検索

慢性疾患対策推進プロジェクトアドバイザリーボード会合

2022.09.22

HGPI’s Chronic Disease Control Project is advancing an initiative titled, “Engaging and Cooperating with Patients, Citizens, and

Communities for Obesity Prevention” as part of its FY2022 activities.

At this advisory board meeting, we held a discussion with multi-stakeholders representing industry, Government, academia, and 

civil society to identify challenges that are likely to emerge when advancing obesity prevention measures, to outline potential 

next steps, and to examine various items including identifying needs regarding healthcare interventions, establishing social 

support, improving lifestyles for individuals, and promoting research.

▶ Search “HGPI NCD Kidney Disease Urgent Recommendations”

The Chronic Disease Control Project Advisory Board Meeting

患者・市民・地域が参画し、協働する肥満症対策に向けて
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認知症 Dementia

アカデミアメンバーへの事前アンケート調査を実施し課題の整理を行った上で、

論点1.  研究開発を取り巻く政策の課題と今後に向けた方向性

論点2. 認知症研究におけるPPI (Patient and public Involvement)の課題

論点3. 研究開発プログラムを取り巻く課題

をテーマに課題や今後の打ち手について議論を行いました。

▶「HGPI 認知症 両輪駆動」で検索

第1回ラウンドテーブルディスカッション

認知症領域の産官学民連携パートナーシップ設立に向けて～共生社
会と研究開発の両輪駆動へ～

After a preliminary survey of members from academia was conducted and issues were sorted, this roundtable discussion 

examined issues and next steps to be taken with three discussion points as themes:

Discussion point 1: Policy issues surrounding R&D and the direction to take moving forward

Discussion point 2: Challenges facing Patient and Public Involvement (PPI) in dementia research

Discussion point 3: Issues surrounding R&D programs

▶ Search “HGPI Dementia Parallel Progress”

2022.08.31

The First Roundtable Discussion

Establishing a Multi-Stakeholder Public-Private Partnership in the Field of Dementia – Driving Parallel 
Progress on an Inclusive Society and in R&D

緊急提言は認知症基本法案の修正のための具体的な議論の実施、及び2023年次期通常国会に

おける確実な成立を求めるものです。

▶「HGPI 認知症基本法 緊急提言 」で検索

緊急提言

認知症観を変革する認知症基本法の成立を

These urgent recommendations call for concrete discussions on revising the Basic Act 

on Dementia and ensuring it is enacted during the next ordinary session of the Diet in 

2023.

▶ Search “HGPI Basic Act Dementia Urgent Recommendations”

2022.09.27

Urgent Recommendations
Enact the Basic Act for Dementia to Reshape Perceptions of Dementia

提言1：「共生」を軸とした認知症基本法とすべき
Recommendation 1: The Basic Act for Dementia should be centered on inclusion

提言 2：認知症の本人や家族の主体的参画を促す認知症基本法とすべき
Recommendation 2: The Basic Act for Dementia should encourage proactive participation from people living with dementia and their families

提言 3：研究開発の推進によるパラダイムシフトを踏まえた認知症基本法とすべき
Recommendation 3: The Basic Act for Dementia should reflect the paradigm shift occurring due to advances in R&D

提言 Recommendations
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認知症 Dementia

まもなくG8認知症サミットから10年、そして2023年には日本で主要国首脳会議（G7サミッ

ト）が開かれるというタイミングにあります。そこで、国際社会における認知症政策のさら

なる強化に向けて日本が目指すべき方向性を示すべく、長年にわたるプロジェクトの活動を

通じて得られた知見を基に政策提言を策定しました。

▶「HGPI これからの認知症政策2022」で検索

政策提言

これからの認知症政策2022 ～認知症の人や家族を中心とした国際社会をリー
ドする認知症政策の深化に向けて～

It will soon be a decade since the G8 Dementia Summit, and the 2023 G7 Summit will be held in Japan. Given this opportunity, 

HGPI has developed the following policy recommendations based on knowledge gained over many years of Dementia Policy 

Project activities to indicate the direction for Japan to take to further strengthen dementia policy in the global community.

▶ Search “HGPI Future of Dementia Policy 2022”

2022.07.13

Recommendations

The Future of Dementia Policy 2022: Deepening Dementia Policies 
Centered on People Living with Dementia and their Families to Lead 
Global Society

iNPHに関わる医療者、介護者、アカデミア、行政の他、患者当事者も含めたマルチス

テークホルダーと共に、現状の課題と必要な施策について議論を行いました。

▶「HGPI iNPH シンポジウム 」で検索

公開シンポジウム

特発性正常圧水頭症（iNPH）対策の課題と展望
～治療で改善できる認知症へのフォーカス～

This symposium gathered multi-stakeholders including related healthcare and long-term care professionals, academia, 

Government representatives, and people living with iNPH. Together, we deepened discussions on current issues in this area 

and necessary measures for addressing them.

▶ Search “HGPI Basic Act Dementia Urgent Recommendations”

2022.08.24

Public Symposium

Current Issues and Future Prospects for Idiopathic Normal Pressure Hydrocephalus (iNPH) Measures –
Focusing on a Form of Dementia that Improves with Treatment

メディアブリーフィング

政策提言公表に併せ厚生労働省会見室にて開催したメディアブリーフィングでは、認知

症政策プロジェクトのこれまでの経緯についてご説明申し上げたほか、政策提言のポイ

ントについて解説しました。

Media Briefing 

Alongside the presentation of the HGPI Dementia Policy Project recommendations,  

a media briefing was held at the press conference room of the Ministry of Health, 

Labour and Welfare. The meeting was opened with an overview of the history of 

HGPI’s Dementia Policy Project, followed by an explanation of the key points of 

HGPI’s new policy recommendations,



予防接種・ワクチン政策の理解を促進するために求められるコミュ
ニケーションのあり方に関する提言

2022.09.26

ワクチン・予防接種 Vaccinations

予防接種・ワクチン政策推進プロジェクトでは、2021年6月に「ライフコースアプローチに基づいた予防接種・ワクチン政策 5 つの視点

と具体策」を公表しました。2022年は、この5つの視点に沿ってより多くのステークホルダーと意見交換を重ねることで、本分野にお

ける議論をさらに深化させ、政策提言を公表しています。 ▶「HGPI ワクチン 政策提言」で検索

In June 2021, the Immunization and Vaccination Policy Promotion Project published “A Life Course Approach to Immunization 

and Vaccination Policy – Five Perspectives and Recommended Actions.” In 2022, the project is further deepening the discussion 

in this field and publishing policy recommendations by exchanging views with more stakeholders in line with these five 

perspectives; life course approach, communication, information, engagement, and R&D. 

▶ Search “HGPI Vaccine Preparedness Recommendations”

Recommendations on Structuring Communication Strategies for 
Better Understanding of Immunization and Vaccination Policy

コロナ禍においていち早く先進的なワクチンの接種情報システムを構築した戸

田市の企画財政部次長 兼 デジタル戦略室長（CDO）／総務省 地域情報化アドバ

イザーの大山水帆氏をお招きし、戸田市における先進的な取り組みに加え、コ

ロナ禍の有事に生まれた好事例の平時への応用や、ワクチン接種や医療、健康

情報を含む複数の情報システムの連携、データ基盤の構築における自治体と国

の役割や連携のあり方などについて、自治体の視点からお話しいただきました。

▶「第106回HGPIセミナー」で検索

第106回HGPIセミナー

We hosted Mr. Mizuho Oyama, Deputy Director of the Planning and Finance Department and Director of the Digital Strategy 

Office (CDO) of Toda City and Regional Informatization Advisor to the Ministry of Internal Affairs and Communications. Toda 

City was one of the first cities that established an advanced vaccination information system during the COVID-19 pandemic.

▶ Search “106 HGPI Seminar”

The 106th HGPI Seminar

2022.08.05

予防接種・ワクチン政策の推進に向けたステークホルダー間の協力
関係の強化を目指すための提言

2022.09.13

Recommendations for Reinforcing Stakeholder Cooperation to 
Advance Immunization and Vaccination Policy

個人の年齢、職業、生活様式などのライフコースに沿ったワクチ
ン・予防接種の活用強化に向けた提言

2022.08.31

Recommendations for Better Immunization and Vaccine Use 
Along the Individual Life Course for All Ages, Occupations, and 
Lifestyles

予防接種・ワクチンの長期的な安全性評価に資する情報基盤・シス
テムの整備に向けた提言

2022.08.05

Recommendations on the Development of Information 
Infrastructure and System Maintenance for Long-term Safety 
Assessment of Immunizations and Vaccines

新型コロナウイルスワクチン接種管理システムの構築と今後の情報連携について

The Construction of COVID-19 Vaccination Management Systems and Information Sharing in the Future
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メンタルヘルス Mental Health

セルフケアや健康増進を目指すテクノロジーとして「メンタルヘルステック」に焦点を当て、「自分に必要なメンタルヘルステックを

どう選ぶのか」「医療的ケアが必要になったときにどうするか」「メンタルヘルステックに求めるエビデンスとは何か」「予防・健康

増進のコストは誰が負担するのか」といった観点から、メンタルヘルス当事者の参画はもちろん、テクノロジーの開発やエビデンス創

出を担うアカデミアや産業界、行政等のマルチステークホルダーと共に、現状の課題と必要な施策について議論を行いました。

▶「HGPI メンタルヘルステック」で検索

当事者視点で考えるデジタルテクノロジーの利活用促進に向けた目指すべき方向性
第1回ラウンドテーブルディスカッション

心の健康を高める『メンタルヘルステック』を取り巻く政策課題と今後の打ち手

Examines Best Direction for Promoting Effective Technology Use from the Perspectives of Those Most 
Affected in First Roundtable

Policy Issues and Next Steps for Better Mental Health Through Mental Healthtech

2022.09.01

This roundtable discussion focused on the topic of mental healthtech for self-care and health promotion. We joined people 

affected by mental health issues; representatives of academia and industry, who are responsible for developing technology and

building evidence; Government representatives; and other multi-stakeholders to examine current issues and necessary 

measures from the following perspectives:

- How can people choose the mental healthtech that they need?

- What should people do when they require treatment?

- What evidence will be required of mental healthtech?

- Who will bear the cost of prevention and health promotion?

▶ Search “HGPI Mental Healthtech”

今回の世論調査は、日本の全人口（年齢、性別、地域）を代表する1,000人を対

象として、2022年3月に実施しました。

▶「HGPI メンタルヘルス 世論調査 2022」で検索

2022.08.12

The Public Opinion Survey on Mental Health

Almost 30% of Respondents have nobody to talk to during times 
of mental distress

HGPI has presented the results of a public opinion survey on mental health. 

The survey was conducted in March 2022 among 1,000 people selected by 

region, age, and sex in ratios in that correspond to the demographics of the 

total population of Japan.

▶ Search “HGPI Mental Health Public Opinion Survey 2022”

メンタルヘルスに関する世論調査

約30%の人が、こころの不調を感じた時に相談できる人がいない

調査結果のポイント Key findings of the survey

◼ こころの不調を感じた際の相談先について、半数以上が「家族・親戚」を選択したものの、相談先が「ない」と回答した方も

30％に上り、こころの不調を相談できる相手・場所が限られていることが分かった

Over half selected “a family member or relative,” almost one-third (30%) said they have nobody to go to for support.

◼ 家庭・学校・職場といったコミュニティ以外の交流についての設問では、70%を超える方が「ない」もしくは「コロナ禍で維持

できなくなった」と回答した

When asked about their social interactions outside of communities like the home, school, and the workplace, over 70% of respondents said 

they either had no such interactions or that the COVID-19 pandemic prevented them from maintaining connections with others.
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グローバルヘルス Global Health

タイ・マヒドン大学公衆衛生学部と共同開催していたグローバルヘルス・エ

デュケーションプログラム（G-HEP: Global Health Education Program）を終了しま

した。約1年半にわたり「COVID-19と都市移民の健康課題解決」をテーマに、グ

ローバルヘルス若手人材育成を目的として実施しました。

▶「HGPI GHEP 2021」で検索

グローバルヘルス・エデュケーション・プログラム（G-HEP）
2021-2022

最終発表会・プログラム総括

Global Health Education Program (G-HEP) 2021-2022

Final Presentations and Program Conclusion

2021.02.10 – 2022.09.14

HGPI and the Faculty of Public Health at Mahidol University concluded the 

Global Health Education Program (G-HEP) 2021-2022. The program which 

took place over 1.5 years, aimed to foster global health human resources 

among young professionals with the theme “Solving Health Issues for 

COVID-19 and Urban Migration”.

▶ Search “HGPI GHEP 2021”

今回の世論調査は日本の全人口（年齢、性別、地域）を代表する1,000人を対象

として、2022年3月に実施しました。

▶「HGPI グローバルヘルス 世論調査 2022 」で検索

2022.08.22

The Public Opinion Survey on Global Health

1/5 respondents said ODA contributions should be increased

HGPI has presented the results of its public opinion survey on global health. 

It was conducted among 1,000 people in March, 2022, with participants 

being selected by age, sex, and region in ratios in that correspond to the 

demographics of Japan’s total population.

▶ Search “HGPI Global Health Public Opinion Survey 2022”

グローバルヘルスに関する世論調査

1人/5人がODAを増やすべき

調査結果のポイント Key findings of the survey

◼ 日本が保健分野において国際的に貢献すべきかどうかに関する意識を尋ね、40.3％が「そう思う」と回答した

When asked if Japan should make global contributions in the health sector, 40.3% of respondents said that it should.

◼ 国際貢献の手段として、政府開発援助（ODA: Official Development Assistance）の国民一人当たりの負担額について尋ねた質問で

は、他の経済協力開発機構（OECD： Organisation for Economic Co-operation and Development）加盟国の負担額と比較しても20.9%

が「増やすべき」と回答した

In a question on the per capita financial burden of Japan’s Official Development Assistance (ODA), one method of making global 

contributions, 20.9% of respondents said it should be increased, even when compared to per capita financial burdens in other Organisation

for Economic Co-operation and Development (OECD) members.
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プラネタリーヘルス Planetary Health

この書簡は第26回気候変動枠組条約締約国会議（COP26）にて各国首脳及び代表団に対し提

示され、気温上昇を1.5℃に抑えることで気候危機に対処し、人間の健康と公平性を、すべて

の気候変動の緩和策と適応策の中心に据えるよう呼びかけました。

▶「HGPI 健康な気候のための処方」で検索

2022.08.31

HGPI Planetary Health Policy Team Signs Healthy Climate Prescription

The letter was presented to national leaders and country delegations at the 2021 

United Nations climate negotiations in Glasgow (COP26) to address the climate crisis by 

limiting global warming to 1.5°C and making human health and equity central to all 

climate change mitigation and adaptation actions.

▶ Search “HGPI Healthy Climate Prescription”

「健康な気候のための処方」に日本医療政策機構プラネタリーヘルス政策チー
ムも署名

長崎大学 熱帯医学・グローバルヘルス研究科教授、学長特別補佐の渡辺知保氏

をお招きし、プラネタリーヘルスという概念の背景、その捉え方、国内外の動

向、そして実現に向けて私たちに出来ることは何かについてお話しいただきま

した。

▶「第107回HGPIセミナー」で検索

第107回HGPIセミナー

We hosted Prof. Chiho Watanabe (Professor, School of Tropical Medicine and Global Health, Nagasaki University; Executive 

Advisor to the President (Planetary Health)) for a lecture on the concept of planetary health, its background, domestic and 

global trends in this field, and what we can do to help achieve better health for our planet.▶ Search “107 HGPI Seminar”

The 107th HGPI Seminar

2022.09.05

プラネタリーヘルスとはなにか～考え方と今後の課題～

Planetary Health: What is Planetary Health? – The Concept and Future Challenges

地球の健康（Planetary Health）推進プロジェクト アドバイザリーボード会合

The HGPI Planetary Health Promotion Project Advisory Board Meetings
Planetary Health: Actions for Establishing a Sustainable Global Environment

プラネタリーヘルス～持続可能な地球環境を確立するために～

2022.09.12

第2回アドバイザ
リーボード会合
The Second 
Advisory Board 
Meeting

2022.08.28

第1回アドバイザ
リーボード会合
The First Advisory 
Board Meeting

プラネタリーヘルスに関する議論を前進させ、地球と人の健康の向上に資することを目的に、2022年度より地球の健康（Planetary 

Health）推進プロジェクトを立ち上げています。アドバイザリーボード会合では、国内外の当分野における産官学民のオピニオンリー

ダーや関係者に参画いただき、ステークホルダーごとの好事例や考え方を共有し、課題を明らかにし、その対策についても提言してい

きます。 ▶「HGPI プラネタリーヘルス アドバイザリーボード」で検索

In FY2022, HGPI launched its Planetary Health Promotion Project with the objectives of advancing discussions on planetary 

health and contributing to better health for the planet and its people. At our advisory board meetings, global opinion leaders 

and prominent representatives of industry, Government, academia, and civil society in this area from Japan and overseas will 

share best practices and ideas from each stakeholder group, identify issues, and propose countermeasures.

▶ Search “HGPI Planetary Health Advisory Board”



その他の活動 Other Activities
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The COVID-19 Response and Considering Health Policy From 2040

伊原和人氏（厚生労働省 保険局長）をお招きし、第48回特別朝食会を開催しました。

2021年6月まで医政局長として新型コロナウイルス感染症の対応にも当たられた伊原氏

に、2040年の人口構造変化を見据えた医療政策についてご講演いただきました。

▶「HGPI 48 特別朝食会」で検索

第48回特別朝食会

コロナ対応と2040年から考える医療政策

The 48th Special Breakfast Meeting

2022.09.12

We hosted Mr. Kazuhito Ihara, Director-General of the Health Insurance Bureau at 

the Ministry of Health, Labour and Welfare and a leading figure in Japan’s 

response to the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) pandemic as Director-

General of the Health Policy Bureau until June 2021. Mr. Ihara gave a lecture on 

healthcare policy with a focus on demographic changes that will occur in Japan by 

2040. ▶ Search “HGPI sbm-48”

2022年5月26日より、医療政策アカデミー第11期が開講しました。新型コロナウイルス

感染症のパンデミックを鑑み、第11期は原則全プログラムハイブリッド（対面とオンラ

インの併用）形式での開催とし、遠方からも多くの受講生にご受講いただいています。

アカデミーは、豪華な講師陣からの講義と多様な受講生間での議論を通して医療政策の

基礎知識を身に着けることを目的に、約半年間にわたり開催します。

▶「HGPI  hpa11」で検索

第11期医療政策アカデミー

The 11th Semester of Health Policy Academy

2022.05.26 -11.24

On May 26, 2022, HGPI held the first lecture of the 11th semester of Health Policy Academy (HPA). Due to the ongoing 

Coronavirus Disease (COVID-19) pandemic, this semester of HPA faces the challenge of being held in a blended format. 

However, this new format provides the opportunity to deliver the program to people based in different regions in Japan. The 

11th semester of HPA will be held over the next six months. It aims to provide participants with opportunities to learn basic

knowledge and acquire skills for health policy through lectures by opinion leaders and interactive multi-stakeholder discussions

among participants. ▶ Search “HGPI hpa11”

• 新型コロナウイルス感染症の対応で明らかになった保健医療提供体制の課題を踏まえ、次の感染症危機に備えるための対応とし
て、秋の臨時国会に感染症法の改正案が提出される見込みとなっている
Based on the issues in the healthcare provision system that came to light during the response to COVID-19, to be prepared for the next 
infectious disease threat, a proposal for revising the Infectious Disease Act is likely to be submitted during the extraordinary Diet session 
this autumn.

• 2040年に向けて、日本の高齢者人口の伸びは落ち着き、現役世代は急減することが予想されている中で、担い手不足・人口減少
の克服に向けた取り組みが重要となる。医療提供体制に関しては、2040年に向けた医療需要の変化を見極めつつ、それぞれの地
域の実情に応じて、産官学民で改革に取り組んでいくことが必要となる
It is projected that by 2040, the growth of Japan’s elderly population will begin to decelerate and the number of working-age adults will 
rapidly decline, so it will be important to take action to address challenges presented by manpower shortages and a declining population. 
Industry, Government, academia, and civil society must work to reform the healthcare provision system to respond to circumstances in 
each region while keeping a steady eye on how healthcare demand will change by 2040.

講演のポイント Key points of the lecture



マネージャー 今村優子が講演を行いました。

主な講演（ほか多数） Lectures

メディア掲載実績 Media Coverage

多様なメディアを通じて常にアジェンダを発信し、政策の選択肢を提起することで、ア

ジェンダの設定で終わることなく、地球規模の健康・医療課題の解決をすべく、社会に

インパクトを与え続けます。▶「HGPI  メディア」で検索

HGPI’s projects have been covered by various media outlets both inside and 

outside of Japan.  ▶ Search “HGPI Media”

■主な掲載メディアとテーマ

日経BP総合研究所主催フェムケアイニシアティブ第1回研究会

HGPI Manager Ms. Yuko Imamura gave a lecture.

The first workshop of the Nikkei BP Intelligence Group’s Femcare Initiative

2022.07.19
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認知症政策の現状とシンクタンクの役割

マネージャー 栗田駿一郎が、ゲスト講師として講義を行いました。

秋田大学医学部「社会医学実習」講義

HGPI Manager Mr. Shunichiro Kurita presented as a guest lecturer.

Workshop on social medicine at Akita University Graduate School of Medicine and Faculty of Medicine
Dementia Policy Today and The Role of Think Tanks

2022.09.20

マネージャー 栗田駿一郎が講演を行いました。

日本青年会議所医療部会（兵庫県神戸市）

HGPI Manager Mr. Shunichiro Kurita gave a lecture.

Regular meeting of the Junior Chamber International (JCI) Japan Medical and Pharmaceutical Group
(Kobe, Hyogo Prefecture)

2022.08.20

認知症とこれからの医療政策

Dementia and Future Health Policy

女性特有の健康課題に対する日本の現状と社会課題

Why is Femcare What Japan Needs Now?

NHK『全国ニュース』、NHK『首都圏ニュース』
若者の性の悩みを気軽に 助産師と話せるスペース開設

NHK National News, NHK Metropolitan News
Helping to Solve Sex-Related Troubles Faced by Young People by Creating Spaces 
for Them to Talk With Midwives

COSMO
日本における女性のメンタルヘルスの現状を考える
～コロナ禍で増大した課題に、いかに対応するか～

COSMO
The current state of women’s mental health in Japan How should we respond to 
deepening challenges brought about by the pandemic?

共同通信社
広島サミット認知症議論を 民間シンクタンク提言

Kyodo News
Private Think-Tank Calls for Dementia Discussions at G7 Summit Hiroshima

日刊薬業
薬剤耐性感染症の危機管理対策促進、骨太に提言 AMRアライアンス・ジャパン

The Nikkan Yakugyo
AMR Alliance Japan Presents Recommendations for the Basic Policy on Economic 
and Fiscal Management and Reform to Advance AMR Control

実践自治Beacon Authority
認知症条例の意義と先進自治体の動向

Practical Local Governance Beacon Authority
The Significance of Local Regulations for Dementia and Trends Among Advanced 
Municipalities

SRF: Swiss Radio and Television／ORF: Österreichischer Rundfunk オーストリア放
送協会
Mehr Schatz als Last: Japan deutet das Alter um 負荷ではなく宝：日本の年齢に対す
る再解釈／Japan: Auf dem Weg zur Platin-Gesellschaft 日本：プラチナ社会への道

Swiss Radio and Television / Austrian Broadcasting Corporation
More Treasure than Burden: Japan Re-interprets Age / Japan: On the Way to a 
Platinum Society

社会保険旬報
医療制度：国民は応能負担を支持 医療政策機構が意識調査

Shakai Hoken Junpo
Public Supports Progressive Funding in Healthcare System in Public Opinion 
Research By Health and Global Policy Institute

グローバルヘルス人材戦略センター
次世代国際保健リーダーの探索と提案

Human Resource Strategy Center for Global Health
Finding and Recommending the Next Generation of Leaders in Global Health

日本経済新聞 私見卓見
薬剤耐性菌への対応を急げ

The Nikkei Personal Opinion and Insight
Faster Response to Antimicrobial Resistant Bacteria



当機構では、各プロジェクトにおいて報告書・政策提言書を作成・公表しています。それらの内容を実際

に実現させるため、国や地方自治体の担当部局や国会議員・地方議会議員に対し、報告書・提言書の内容

について個別に説明を行くなどのアドボカシー活動を行っています。さらには、国や地方自治体の担当者

と各プロジェクトにおいて緊密な連携を図っているほか、議員向け勉強会のコンテンツ作成や法案作成時

の専門家コミュニティとのハブ機能を担うなど、具体的な政策の実現に向けたアプローチを共に考え、協

働しています。これまでも、行政内の各種会議体や超党派の議員連盟・政党のプロジェクトチームなどで

の発表やそこで作成される提言書などに当機構の報告書・政策提言書などが引用されることで、実際の政

策実現につながっています。

HGPI composes and publishes reports and policy proposals for each of its projects. HGPI also makes efforts to encourage the 
implementation of the recommendations contained in those publications through advocacy activities targeting the government 
and Diet. Those efforts include providing explanations on the content of each report and proposal to representatives from 
relevant departments with the local and national government or to Diet members and local assembly members on an 
individual basis. In addition to cooperating closely with parties relevant to each project from the local and national government, 
HGPI also functions as a hub that creates links within the community of experts in each field when creating content for Diet 
member study sessions or when drafting bills. We engage in these cooperative efforts with a shared intent of encouraging the 
implementation of concrete policies based on our recommendations. In the past, recommendations included in HGPI's reports 
and policy proposals have been reflected in policies after having been cited in presentations made by various groups within the 
government, including nonpartisan Diet member groups and project teams, or in proposals composed by those groups.

Advocacy Activities to Encourage the Adoption of the Recommendations in Our Policy Proposals

政策提言の実現に向けたアドボカシー活動

日本の医療政策に関する情報を日・英、2か国語で発信する世界で唯一のプラットフォームを構築。世界が注目する日本の医療政策の

概要と基本情報、最新情報などを発信します。

▶「JHPN」で検索

Japan Health Policy NOW (JHPN)

世界で唯一、日本の医療政策の「いま」を発信中

The only centralized platform on Japanese health policy in 

the world that is available in both Japanese and English.

▶ Search “HGPI JHPN”

Your Source for the Latest on Japanese Health Policy

www.japanhpn.org

JHPN is committed to providing:

• Factual information about the Japanese healthcare system
• Commentary on recent health policy agendas
• Resources for those who want to learn more about 

Japanese health policy
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■ Key Roles

Kiyoshi Kurokawa: Member, World Dementia Council; Healthcare Policy Advisor, Cabinet Secretariat; Chairman, Council on 

the Future of Tokyo in a Super-Aged Society; Chairman, Cabinet Office’s AI Advisory Board

Kohei Onozaki: Health Policy Advisor, Ministry of Health, Labour and Welfare; Social Security Team, Administrative Reform 

Conference, Cabinet Secretariat

Ryozo Nagai: Member, Ministry of Health, Labour, and Welfare Social Security Council; Provisional Member, Council for 

Science and Technology, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology; Member, Cabinet Office’s AI 

Advisory Board

Ryoji Noritake: Committee Member, Council on the Future of Tokyo in a Super-Aged Society

Satoko Hotta: Member, Caregiver Fee Subcommittee and Welfare Division, Social Security Council, Ministry of Health, Labour 

and Welfare; Expert Committee Member, Policy Evaluation Council, Ministry of Internal Affairs and Communications

Shinsuke Muto: Information Policy Advisor, Ministry of Health, Labour and Welfare

主要メンバーは政府会議などにも参画し、政策提言はもちろん、医療政策の新たな視点

を常に発信し続けています。▶「HGPI  プロフェッショナル」で検索

Senior members of HGPI have held various titles on government committees and in global health societies. Some of those titles

are listed below. ▶ Search “HGPI Experts”

プロフェッショナルな知見の提供 政府会議などにも広がる活躍の場

Providing Professional Expertise Serving on Government Committees and Global Organizations

■政府などにおけるこれまでの主な役職

• 黒川清：世界認知症審議会 委員、内閣官房 健康・医療戦略参与、
東京都「超高齢社会における東京のあり方懇談会」座長、
内閣府AI アドバイザリー・ボード委員長ほか

• 小野崎耕平：厚生労働省 保健医療政策担当参与、内閣官房 行政改革推進会議 社会保障チームほか

• 永井良三：厚生労働省 社会保障審議会委員、文部科学省科学技術・学術審議会臨時委員、
内閣府AI アドバイザリー・ボード委員ほか

• 乗竹亮治：東京都「超高齢社会における東京のあり方懇談会」委員ほか

• 堀田聰子：厚生労働省 社会保障審議会介護給付費分科会委員、総務省 政策評価審議会 専門委員ほか

• 武藤真祐：厚生労働省情報政策参与ほか

当機構の活動は個人や法人の皆様のご寄附を中心に運営されております。皆様の温かいご支援を何卒よろしくお願い申し上げます。

※当機構は「認定NPO法人」として認定されております。当機構に対するご支援は、一般のNPO法人への寄附と比べ、税制優遇措置が拡大されます。

HGPI conducts its work with financial support from foundations and companies as well as individual members, both domestic and international. This 
enables us to continue our activities as a non-profit, independent think tank. We greatly appreciate your generous support.

Individual Members: 

- Special discount on participation fees or invitation for our events 
- Receive our Annual Reports and newsletters

HGPI 会員

個人賛助会員特典（一例）：

・朝食会等のイベントにおける割引や特別ご招待枠でのご案内

・日本医療政策機構年報等の送付

個人賛助会員募集中！

Supporting member of HGPI
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日本医療政策機構 寄附・助成の受領に関する指針
日本医療政策機構は、非営利・独立・超党派の民間シンクタンクとして、寄附・助成の受領に関する下記の指針に則
り活動しています。

1. ミッションへの賛同
日本医療政策機構は「市民主体の医療政策を実現すべく、独立したシンクタンクとして、幅広いステークホル
ダーを結集し、社会に政策の選択肢を提供すること」をミッションとしています。当機構の活動は、このミッ
ションに賛同していただける団体・個人からのご支援で支えられています。

2. 政治的独立性
当機構は、政府から独立した民間の非営利活動法人です。また当機構は、政党その他、政治活動を主目的とする
団体からはご支援をいただきません。

3. 事業の計画・実施の独立性
当機構は、多様な関係者から幅広い意見を収集した上で、事業の方向性や内容を独自に決定します。ご支援者の
意見を求めることがありますが、それらのご意見を活動に反映するか否かは、当機構が主体的に判断します。

4. 資金源の多様性
当機構は、独立性を担保すべく、事業運営に必要な資金を、多様な財団、企業、個人等から幅広く調達します。
また、各部門ないし個別事業の活動のための資金を、複数の提供元から調達することを原則とします。

5. 販売促進活動等の排除
当機構は、ご支援者の製品・サービス等の販売促進、または認知度やイメージの向上を主目的とする活動は行い
ません。

6. 書面による同意
以上を遵守するため、当機構は、ご支援いただく団体には、上記の趣旨に書面をもってご同意いただきます。
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Health and Global Policy Institute: Guidelines on Grants and Contributions
As an independent, non-profit, non-partisan private think tank, HGPI complies with the following guidelines relating to the 
receipt of grants and contributions.

1. Approval of Mission
The mission of HGPI is to improve the civic mind and individuals’ well-being, and to foster a sustainable healthy community
by shaping ideas and values, reaching out to global needs, and catalyzing society for impact. The activities of HGPI are
supported by organizations and individuals who are in agreement with this mission.

2. Political Neutrality
HGPI is a private, non-profit corporation independent of the government. Moreover, HGPI receives no support from any
political party or other organization whose primary purpose is political activity of any nature.

3. Independence of Project Planning and Implementation
HGPI makes independent decisions on the course and content of its projects after gathering the opinions of a broad diversity
of interested parties. The opinions of benefactors are solicited, but the Institute exercises independent judgment in
determining whether any such opinions are reflected in its activities.

4. Diverse Sources of Funding
In order to secure its independence and neutrality, HGPI will seek to procure the funding necessary for its operation from a
broad diversity of foundations, corporations, individuals, and other such sources. Moreover, as a general rule, funding for
specific divisions and activities of HGPI will also be sought from multiple sources.

5. Exclusion of Promotional Activity
HGPI will not partake in any activity of which the primary objective is to promote or raise the image or awareness of the
products, services or other such like of its benefactors.

6. Written Agreement
Submission of this document will be taken to represent the benefactor’s written agreement with HGPI’s compliance with the
above guidelines.
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